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MUDRA projekt

http://itextiles.ugent.oe/MUDRA/

MUra DRAva Learning Network (MUDRA) je zajednicki projekt iskusnih flamanskih partnera iz
industrije i sa sveucilista s njihovim hrvatskim i slovenskim partnerima, koji je zapo€eo u ozujku
2008. Partneri MUDRA projekta prikazani su u tab.1.

Tablica 1: Partneri MUDRE

Voka — gospodarska komora isto¢ne Flandrije
Voka-Chamber of Commerce of East-Flanders (Voka KvKOV)
Voditelji: Wim Keygnaert, Els Delaere
http://www.kvkov.voka.be

=TT Ghent University Department of Textiles
Voditelji: Sybille Storme, Johanna Louwagie
http://textiles.ugent.be

Gospodarske komore Varazdina, Cakovca, Krapine i Karlovca
Voditelj: BoZica Santek

bsantek@hgk.hr

http://www.hgk.hr

SveuciliSte u Zagrebu, Tekstilno-tehnoloski fakultet
Voditelj: Ana Marija Grancari¢

amgranca@ttf.hr
http://www.ttf.hr
m Maribor Development Agency - Euro Info Centre Maribor
g Maribor, Slovenia
M R A ! Voditelj: Vladimir Rud|
SRR INFO CENTRE http://een.mra.si
.,m 2 University of Maribor - Faculty of Mechanical Engineering
Department of Textile Materials and Design
ss Maribor, Slovenia
Voditelj: Alenka Majcen le Marechal, Zoran Stjepanovi¢

g\.r
Tl http://fs.uni-mb.si

Ciljevi MUDRA projekta su stvaranje dinami¢ne, neformalne (tkz. PLATO) mreze rukovoditelja
(mentora) iz kljuénih poduzeéa tekstilno-odjevnog sektora; razmjena iskustava izmedu mentora,



malih i srednjih poduzeéa te njihovo medusobno povezivanje (lokalno i medunarodno); suradnja
tekstilne industrije sa akademskom zajednicom, te prijenos znanja, tehnologije i inovacija
tekstilnoj industriji. PLATO metodologija razvijena je u Belgiji kroz seriju od 18 PLATO projekata
iz posvecenih uspjeSnom stvaranju mreza malih i srednjih poduzeca, tzv. MSP-ova. Danas
ukljuCuje vise od 200 mentora (kumova), 60 velikih poduzec¢a, 1500 MSP u Flandriji, Danskoj,
Finskoj, Madarskoj, Sloveniji, Poljskoj, Ukrajini, Hrvatskoj i drugdje u Europi. Rukovoditel;ji klju¢nih
poduzeca (mentori) vode skupinu predstavnika MSP-ova putem redovitih mjesecnih sastanaka uz
ekspertizu i podrsku stru€njaka.

Ovaj je projekt usmjeren na tekstilna i odjevna poduzeca koje su suoCena sa teSkim pritiskom
trzista, a temelji se na PLATO metodologiji, odnosno na metodologiji mentorstva. Metodologija
mentorstva nudi mnogim malim i srednjijm poduzec¢ima izmjenu iskustava i znanja mentora za
poboljSanje njihova poslovanja. Znanje sa sveucilista (know-how) ojaCavaju tehnoloski kapacitet i
pomazu inovacijama MSP-a. Projekt MUDRA Learning Network &e trajati 18 mjeseci, tijekom
kojih ¢e rukovoditelji kljucnih tekstilnih poduze¢a (mentori) voditi skupinu od 15-20 MSP-ova
putem redovitih mjeseénih sastanaka uz ekspertizu i podrsku stru€njaka sa fakulteta. Doci ¢e do
umrezavanja sa mentorima, koji ¢e MSP-ove pouciti i strategiji istrazivanja i razvoja (Research
and development R&D) u sektoru tekstilne i odjevne industrije.

Projekt ¢e se odvijati u viSe faza:
Faza 1. Pripremna faza
Faza 2. Trening hrvatskih i slovenskih partnera u Flandriji
Faza 3. Uklju€ivanje menadzera vaznijih poduzeca u bransi i mentorski trening
Faza 4. UkljuCivanje ukupno 45 hrvatskih i slovenskih poduzeca iz tekstilno-odjevne industrije i
stvaranje
homogenih tekstilnih prekograni€nih skupina
Faza 5. Odrzavanje 8-10 sastanaka svake skupine
Faza 6. Organizacija ukupno 3 medunarodnih tematskih poslovnih susreta
Faza 7. Stvaranje MUDRA platforme
Faza 8. Upravljanje projektom

Pripremna faza koja je ukljuCivala istrazivanje i analizu odvijala se u razdoblju od veljate do
travnja 2008. koja je rezultirala hodogramom projekta (SI.1).



ewezey es epjafoid wyANIN eysldsn zexud pisieways :T IS .._-.Ertiﬂ.t.imﬁlrm:mu et i e el




Trening hrvatskih i slovenskih partnera odrzan je u travnju 2008. u Gentu, Flandrija (sl. 2.), a u
lipnju 2008. u Mariboru (sl. 3) je odabrano 8 mentora, po 4 sa hrvatske i sa slovenske strane.
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Slika 3: Sastanak partnera u Mariboru u lipnju 2008.



Mentori iz Hrvatske su g. Milan Lusi¢, direktor sektora unaprjedenja poslovanja poduzeca Varteks
d.d. Varazdin; g. Davor Sabolié, direktor kontrolinga poduzeé¢a Cateks d.d. Cakovec; g. Alan
DBurek, voditelj proizvodnje poduzeca Regeneracija d.d. Zabok, te g. Dalibor Marsi¢, menadzer
poduzeca Pletix d.o.0. Kamanje. Mentori iz Slovenije su g. Igor Drev iz TSP d.d., gda. Vera Merc
iz Prevent Mislinja d.d., gda. Mateja Gorse iz Beti d.d., te g. Jure Sedeljsak iz Svilanita d.d.

Ovim projektom mentori i poduzeéa dobivaju trening i osobni razvoj menadzera (optimiranje
upravljackih kompetencija); nova stru¢na znanja u tehnologiji, upravljanju, dizajnu; pristup
lokalnoj i medunarodnoj poslovnoj mrezi; ulazak u ekskluzivni klub; bolje razumijevanje jakih i
slabih strana svojeg poduzec¢a, Siru perspektivu, nove ideje i drugo.

Mentorski teambuilding odrzan je u Gentu rujnu 2008. godine (sl. 4.)
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Slika 4: Teambuilding za partner i mentore u Gentu, rujan 2008.

U Varazdinu u listopadu 2008. projektu MUDRA pridruzilo se tridesetak hrvatskih i slovenskih
poduzeca (MSP) iz tekstilno-odjevne industrije. U studenom je odrzan teambuilding za partnere,
mentore i (MSP) u Jeruzalemu, ¢ime je stvorena homogena tekstilna prekograni€na skupina
sposobna za provedbu projekta.

U svibnju 2008. projekt je predstavljen u Vjesniku (sl. 5.)
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Slika 5: Predstavljanje projekta MUDRA u Vjesniku

a u rujnu na Tekstilnim danima 2008. na zagrebackom velesajmu (sl. 6).

Slika 6: Predstavljanje projekta MUDRA na Tekstilnim danima 2008.

U prosincu 2008. MUDRA projekt predstavljen je ¢lanovima Hrvatske udruge AMCA TTF putem
Glasnika (sl. 6),
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| ml;", IR work je mjednitki pro-

MO Jekt iakusnih. Mlaman:
skih partnera iz indu-
strije | sa sveudilidta s njihovim hrvatskim i sloven-
skim parinerimn, koji je zapofeo u olujku 2008,
Parineri MUDRA projekin su sa flamanske strane
VOKA - pospodarska komora istofne Flandnije
(Belgija) i Ghent University, Department of Textiles;
sa hrvatske strane Hrvatska gospodarska komora
Varndding, Cakoves, Krapine i Kardovea (voditelj
Bo¥ica Santek), te Tekstilno-tehnolodki  fakultet
Sveudilidta u Zagrebu (voditel] prof. dr. sc. Ana M.
Girancaric); 1e sa slovenske strane University of
Maribor, Department of Textile Materials and Design,
Gospodarska  komora Murske Sobote | Maribor
Development Agency - Euro Info Centre Maribor,

Metodika memtorstva nudi mnogim srednjim i malim
tvrikama  (small and medium  enterprises, SME)
izmjenu iskustava | mmanja mentora za poboljfanje
njihova poslovanja. Znanje sa sveulilifta (know-how)
ojatavaju tehnolodki kapacitet | pomudu inovackjemi
SME. Ovaj je projekt usmjeren na tekstilne i odjevne
tvrtke koje su suofene sa tefkim pritiskom trkiSm.
Ciljevi MUDRA projektn su stvaranje dinamiéne, ne-
formalne (tkz. PLATO) mreke rukovoditelja {mento-
ra) iz kljunih tvrki tekstilno-odjevnog  sekiora;
riemjena skustava brmedu mentora, malih i srednjih
tvriki, te njihovo medusobno povezivanje (lokalno
medunarodno); suradnja tekstilne industrije sa aka-
demskom zajednicom, te prijenos znanja, tehnologije
I inovacija tekstilno industriji.

To se postide tako da rukovoditelji kljuenih tekstilnih
tvrtkl {mentori) vode skupinu od 15-20 poduzeda kro
1.5 godinu putem redovitih mjeseénih sastanakn uz
ekapertizu | podriku struénjaka.

Ovim projektom mentori § poduzeda dobivaju trening
i osobni razvoj menadfera (optimiranje upravijackih
kompelencija); nova strudna snanja o tehnologiji,
upravljanju, diznjnu; pristup lokalnoj i medunarodnoj

poslovnej mredi; ularak v edkfuzivni klub;  bolje
reumijevanje jakih i slabih strana svoje kompanije,
diru perspektivu, nove ideje | drugo. Mentori iz
Hrvatske su g. Milan Lusic, direkior sekiora unaprje-
denja posfovanja tvrtke Varteks d.d. Varaiding gosp.
Davor Sabolié, direktor kontrolinga tvrike Cateks d.d.
Cakovee; gosp. Alan Burek, voditel] proizvodnje
tvrike Hegeneracija d.d. Zabok, te gosp, Dalibor
Mardi¢, manager tvrike Pletix d.o.o. Kamanje,

Projekt MUDRA Learning Network ée trajati 18
mjesect. Dodi ée do umrekavanja sa mentorima, koji
te SMEove pouliti | strategiji (R&D) rarvoja u
sektoru tekstilne | odjevne industrije. Tijekom prve
godine & mentora — menad?era iz velikih tvrtki (4 iz
Hrvatske i 4 iz Slovenije) i strufnjaka sa sveudilisia,
flamanski e partneri — sa sveudilidtn i iz uspjeinih
flamanskih tvriki, pouliti za mentorstvo, prijenos
tehnologije 1 inovacija. Potom de se stvorith mreZa od
najmanje 40 tvriki, vedinom SMEova. Bit de po-
dijeljeni u 4 PLATO - tekstilne skupine koje ée podu-
pirati medosobne aktivnosti | izmjenu informacija
jednom mjesedno, Uslijedit ée dvije medunarodne
razmjene u suradnji sa flamanskim partnerima (jedna
ée biti PLATO Flanders) koji ée ojalati parinerstvo
izmedu flamanskih i lokalnih tvriki na rastudem
triidtu.
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Mo kraju, partneri ce izraditi MUDRA Technology
Transfer Platform, koja &e osigurati dugorolnu i
trajnu mredu #a raevoj tekstilstva,
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Slika 7: Predstavljanje projekta MUDRA u Glasniku AMCA TTF-a



a u sije€nju 2009. na savjetovanju Tekstilna znanost i gospodarstvo — TZG u Zagrebu, na
Tekstilno-tehnoloskom fakultetu (sl. 8).
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Slika 8: Predstavljanje projekta MUDRA na savjetovanju TZG

Tijekom 2009. godine, svakog mjeseca odrzavali su se sastanci mentora i njihovih MSP-ova, na
kojima se radni dio odnosio na probleme koje zanima MSP. Teorijski dio problema su uvijek
objasnili stru¢njaci s fakulteta, s ciliem pronalaska zajedni¢kog rijeSenja. Osim toga, organizirana
su 3 medunarodna tematska poslovna susreta za sve mentore i MSP-ove.

Na kraju, partneri su izradili broSuru MUDRA te MUDRA platformu za transfer tehnologije, koja ¢e
osigurati dugoro€nu i trajnu mrezu za razvoj tekstilstva u regiji.



